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1. Innledning 

Om Varanger museum IKS 

Varanger museum er et interkommunalt selskap eid av de tre kommunene Sør-Varanger, 

Vadsø og Vardø. Selskapets formål er å drive innsamling, bevaring, forskning og formidling 

av kulturhistorien i Varanger, og ha ansvar for drift og forvaltning av de samlinger og anlegg 

som er konsolidert i selskapet.  

Varanger museum skal bidra til at de deltagende kommunene får et godt museumstilbud med 

avdelinger i alle eierkommunene. 

Museet har per 2024 to helårsåpne anlegg, flere sesongåpne anlegg og forvalter 54 

kulturhistoriske bygg, alle på rot. Vi er en kompetansebedrift med spesielt fokus på 

grensehistorie, kvensk/norskfinsk og samisk kultur og historie, samt partisanhistorie, 

pomorhistorie og Varangers øvrige historie og kultur.  

Varanger museum rapporterer til Kultur- og likestillingsdepartementet på områdene 

forskning, formidling, forvaltning og fornying og følger hovedmålene i Meld. St. 23 (2020–

2021) Musea i samfunnet — Tillit, ting og tid: Solid kunnskapsproduksjon, relevant 

formidling, helhetlig samlingsutvikling, trygg ivaretakelse og aktiv samhandling.  

 

Varanger museum samarbeider med relevante faglige og frivillige organisasjoner. 

 

Varanger museum er medlem av Norges museumsforbund og følger ICOMs museumsetiske 

regelverk i vårt arbeid.    

ICOMs internasjonale museumsdefinisjon 2022 

ICOM, International Council of museums, vedtok i august 2022 den nye 

museumsdefinisjonen på sin generalkonferanse i Praha. I den lange prosessen mot en ny 

definisjon har museumsfolk fra 126 nasjonale komiteer vært involvert, blant annet Norsk 

ICOM.  

Den offisielle norske oversettelse av ICOMs internasjonale museumsdefinisjon (2022) er som 

følger: 

     Et museum er en ikke-kommersiell, permanent institusjon i samfunnets tjeneste, som 

forsker på, samler, konserverer, fortolker og formidler materiell og immateriell kulturarv. 

Museene er åpne for publikum, tilgjengelige og inkluderende, og fremmer mangfold og 

bærekraft. De opererer og kommuniserer etisk og profesjonelt, legger til rette for bred 
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deltakelse fra samfunnet og tilbyr varierte opplevelser for utdannelse, underholdning, 

refleksjon og kunnskapsdeling. 

Strategiplanen for Varanger museum reflekterer denne definisjonen. Innenfor den gitte 

rammen skal museet jobbe for å gjøre våre besøkssteder og samlinger mer tilgjengelige for 

publikum. Museet fremmer mangfold og bærekraft, både som kulturinstitusjon, reiselivsaktør 

og ikke minst som arbeidsplass. 

2. Varanger museums oppdrag 

Varanger museum er en faginstitusjon for grensehistorie, kvensk/norskfinsk og samisk kultur 

og historie, samt partisanhistorie, pomorhistorie og Varangers øvrige historie og kultur. 

Forskning, formidling og forvaltning spiller sammen for å utforske Varangers og 

nordområdenes egenart. 

3. Strategi 

Mål 1   Vår rolle i samfunnet 

Varanger Museums overordnede mål er å synliggjøre og utforske grenseområdets egenart. 

Museet skal vektlegge både historisk kunnskap og samtidsperspektiver.   

Prioriteringer:  

Varanger Museum skal:  

• Levere en fortløpende, kunnskapsbasert formidling av historien, kulturhistorien og 

relevante samtidstema 

• Skaffe til veie og formidle ny kunnskap og nye problemstillinger gjennom bruk av 

egne samlinger 

• Bruke vår historiske innsikt til å adressere forsoningspolitikk, identitetsspørsmål og 

natur-, miljø- og klimasaken.  

 

Mål 2   Samlingsarbeid 

Varanger Museums mål er å utføre et kvalitativt, systematisk og målbart samlingsarbeid. 

Samlingene er museets viktigste kilder til kunnskap og opplevelse.  

Prioriteringer:  

Varanger Museum skal:  
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• Sikre målrettet innsamling av gjenstander og historie fra Varanger. 

• Tallfeste årlige mål for registrering og digitalisering. Evaluering av måloppnåelse 

gjennomføres påfølgende år. 

• Sikre god representasjon i samlingene. 

 

Mål 3   Formidling 

Varanger Museums mål er å møte publikum med kunnskapsbasert viten om Varanger.  

Prioriteringer:  

Varanger Museum skal:  

• Sikre inkluderende og relevant formidling som tar høyde for Varangers flerkulturelle 

historie. Formidlingen skal være synlig i samfunnet lokalt, regionalt, nasjonalt og 

internasjonalt. 

• Ha oppdaterte og engasjerende utstillinger ved alle avdelingene. 

• Prioritere tilrettelagte opplegg og arrangementer for barn og unge.  

 

Mål 4 Bygningsvern 

Varanger Museum skal inneha kompetanse innen tradisjonshåndverk som en ressurs for 

ivaretakelse av egne og områdets antikvariske bygg. 

Prioriteringer:  

Varanger Museum skal:  

• Tilrettelegge for kunnskapsoverføring i tradisjonshåndverkfag.  

• Ha en rådgivende rolle som organ for vern av kulturhistoriske bygg i Varanger. 

• Utvikle en handlingsplan for prioritering og finansiering for istandsetting av museets 

bygninger. 

 

Mål 5   Forskning 

Varanger Museum skal utføre og bidra til relevant forskning regionalt, nasjonalt og 

internasjonalt, i nært samarbeid med andre forskningsmiljøer og -institusjoner. 

Prioriteringer:  



6 
 

Varanger Museum skal:   

• Prioritere arbeid med fornyende problemstillinger og metoder i forskningen i 

samarbeid med universitets- og høyskolesektoren.  

• Legge til rette for de ansattes forskning på relevante tema for museet, med særlig bruk 

av egne samlinger.   

• Legge til rette for etterutdanning og andre forskningsmotiverende tiltak for museets 

ansatte.  

 

Mål 6 Organisasjon 

Varanger Museum skal videreutvikle museumsorganisasjonen til en samlet institusjon med tre 

avdelinger, hver med sine oppgaver. Museet skal tilstrebe en solid økonomi som gir 

handlingsrom og forutsigbarhet gjennom langsiktige satsing. 

Prioriteringer:  

Varanger Museum skal:  

• Arbeide for at museet er en trygg og inkluderende arbeidsplass som de ansatte føler et 

eierforhold til og som stimulerer til entusiasme og arbeidsinnsats. 

• Øke egeninntjeningen gjennom økt publikumsbesøk, butikksalg, kafédrift og eksterne 

faglige oppdrag.  

• Styrke samarbeidet og samordningen mellom de tre avdelingene, også ved oppdatering 

av planverktøyet. 

 

4. Varanger museums strategier i lys av FNs bærekraftsmål 

FNs 17 bærekraftsmål ble vedtatt i 2015 og utgjør en agenda for blant annet å bekjempe 

fattigdom, redusere ulikheter og håndtere klimaendringer innen 2030. 

Varanger museums strategier med mål og prioriteringer gjenspeiler flere av disse 

bærekraftsmålene: 

Varanger museums strategiplan  FNs bærekraftsmål 

Mål 1 – formidling av historie og kulturhistorie Mål nr 4 - Kvalitetsutdanning 

Mål 2 – registrering og digitalisering av samlinger Mål nr 11 – Bærekraftige samfunn 
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Mål 3 – formidling til barn og unge Mål nr 4 – Kvalitetsutdanning og mål 10 

mindre ulikhet.  

Mål 4 – sikre kunnskap innen tradisjonshåndverk Mål nr 11 – Bærekraftige samfunn 

Mål 5 – fremme forskning Mål nr 4 Kvalitetsutdanning og mål 9 

Innovasjon og infrastruktur. 

Mål 6 – god inntjening Mål nr 8 Anstendig arbeid og økonomisk 

vekst. 

 

5. Avslutning 

Denne strategiplanen er vedtatt av Varanger Museums styre og gjelder fra 2024 til 2034. 

Museet har i tillegg fagplaner for formidling, forskning og samlingsforvaltning, som rulleres 

hvert fjerde år. Strategiplanen viser overordnet retning av organisasjonsutvikling, mens 

fagplaner viser forankring og konkretisering av mål og tiltak gjennom daglig drift og 

prosjekter. 

 


